1. szoveges melléklet

Polgarmesteri Hivatal és a hozza sorolt 6nalloan miikodé koltségvetési szervek
1. Pénziigyi-koltségvetési feltételek

A 2011. évi koltségvetési tervezet a Magyar Koztarsasag 2011. évi koltségvetésérdl szolo 2010. évi CLXIX.
Torvény alapjan késziilt, a kiemelt eldiranyzatokat mind a polgarmesteri hivatal, mind a hozza tartozo
onalléan miikddo intézmények vonatkozasaban ezen rendelet tervezet megfeleld mellékletei tartalmazzak.

2. Személyi és targyi feltételek

A polgarmesteri hivatalban és a hozza tartozo feladatok tekintetében engedélyezett 1étszam 2011. évben az
alabbiak szerint alakul:

Igazgatas — 49 {6
Okmanyiroda — 4 {6
Gyambhivatal — 2 6
Kisegité személyzet — 3 {6
Mez66rok — 6 6

A polgarmesteri hivatalhoz tartoz6 dnalldéan miikdodo intézmények 1étszama:

Hatar Gy6z6 Varosi Konyvtar — 5 6

Varosi Alapfokti Miivészetoktatasi Intézmény — 16 6

Térségi Humansegité Szolgalat — 14 £6

Kozmiivel6dési, Kozgytlijteményi €s Turisztikai Szolgaltatd Intézmény — 8 f0.

A hivatal két telephelyen miikodik. A targyi feltételeket képezd ingatlanokon nagyobb felujitasokat,
fejlesztéseket 2011-re nem tervez az Onkormanyzat. Az elmilt években megtortént a Kirendeltség
épiiletének akadalymentesitése és felujitasa, 2010-ben pedig szintén palyazati pénzbdl sor keriilt a
Polgarmesteri Hivatal épiiletének akadalymentesitésére (adoosztaly, pénziigyi osztaly), illetve a Varosi
orokség palyazat keretében megtortént a hivatal épiiletének kiilsé feltjitasa is. A hivatal koltségvetésébe
betervezett Osszeg kisebb javitasok, karbantartasok elvégzésére elegendd. A kozvetlen, napi munkat

segitd eszkdzallomany és az alkalmazott programok (EDtR, uj iktatd program) jol hasznalhatok.

3. Az ellatandé tevékenységek szakmai, mindségi és mennyiségi jellemz6i

A hivatal ellatando feladatait az alapitdo okirat, illetve a Hivatal SZMSZ-e részletezi. Az ellatando
feladatok szakmai és mindségi kovetelményeinek valé megfelelést szolgalja, hogy az alkalmazott
dolgozdok megfeleld végzettséggel, gyakorlattal rendelkeznek, rendszeres tovabbképzéseken vesznek
részt. Fels6foku végzettséggel rendelkezik 39 dolgozo, kozépfoku végzettséggel rendelkeznek 25-en. A
folyamatba épitett elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés ugyancsak a mindségi munkat segiti, az
elvégzett ellendrzések a minél pontosabb és precizebb munkavégzést szolgaljak. A FEUVE gyakorlati
alkalmazasat biztositja 2009. évtol az osztalyvezetok altal minden év elején Osszeallitott ellendrzési

munkaterv, mely alapjan az osztalyok dolgozdinak munkajat van lehetdség vizsgalni, ellendrizni.



4. Megvalositasi terv

A hivatal és a hozza tartoz6é O6nalléan miikodo intézmények koltségvetésének Osszedllitasa soran az
alkalmazott alapjogszabaly a Magyar Koztarsasag 2011. évi koltségvetésérol szolo 2010. évi CLXIX.
Torvény volt. A torvényi eldirasoknak megfeleléen tortént a bevételek tervezése, illetve a miikodési
kiadasok meghatarozasa. A személyi juttatdsok bérfejlesztést nem tartalmaznak, egyediil a soros 1épések
érvényesiiltek. 2011.-ben évtdl a hivatal dolgozdinak jogszabaly altal kotelezben adandd éves brutto
cafetéria kerete 200.000 Ft. A dologi kiadasoknal az egyes szakfeladatok rendelkezésére allo Gsszeg a
tavalyi szinten vagy az alatt keriilt megtervezésre. A koltségvetésbe beépitett fejlesztési és feljitasi
elképzelések megvaldsitasa nagy mértékben fligg a palyazati lehet6ségektdl, illetve a benyujtasra keriild
A mikodési bevételek és kiadasok egyensulya a koltségvetési rendelettervezetben biztositott,
ugyanakkor az egyensuly fenntartasat nagy mértékben befolyasoljak az esetleges jogszabalyvaltozasok,
az energiaarak emelkedése, a pénziigyi valsag hatdsa, az elvégzett ellenérzések megallapitasai, illetve
elore nem tervezhetd, varatlan események. Az intézmények mitkodésében rejlé kockazat negativ hatasat
mérsékelni és kezelni probaljuk a kiskincstari rendszer mitkddtetésével, a FEUVE rendszerének
kovetkezetes alkalmazasaval.

Jelentds mértéki kockézati elemként jelenik meg a 100 %-ban Onkorményzati tulajdonti kft.-k
miikddésének stabilitasa, a valsag adofizetési moralra gyakorolt hatdsa, tovabba a sajat bevételek kozott
megtervezett kamatbevétel és egyéb bevétel realizalasa, illetve a benyujtott palyazatok kedvezotlen
elbiralasa.

Ezen kockazati tényezéket megsziintetni nem lehet, de negativ hatasukat egy atgondolt és szoros
gazdalkodassal remélhetéleg mérsékelni tudjuk.

Gyomaendréd, 2011. februar 4.

Szilagyiné Bacsi Gabriella

pénziigyi osztalyvezetd
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Megvalositasi terv és kockazatelemzés a 2011. évi koltségvetés tervezethez

1. Pénziigyi — koltségvetési feltételek

A 2011. januar 31-én leadott 2011. évi koltségvetési tervezet a Magyar Koztarsasag 2011. évi
koltségvetésrol szolo 2010. évi CLXIX. torvény alapjan késziilt, melyben részletesen kifejtésre keriiltek
a féeldiranyzatok.

2. Személyi és targyi feltételek

2.1 Személyi feltételek meghatarozasa

A személyi feltételek és a hozza kapcsolodo kotelezd juttatdsok meghatarozasa a Kozoktatasrol szolo
1993. évi LXXIX. térvény vonatkozo jogszabalyi rendelkezései (1.sz. melléklet 15.§ (3), 16.§ (4), 39.8,
83.§) és a 118.§ (3)), valamint az intézménnyel évodai és tanuldi jogviszonyban allo, beiratott gyermek
és tanuldi létszamnak megfelelden kialakitott csoportok alapjan keriilt meghatarozasra a vezetdi, a
pedagoégus €s a neveld-oktatd munkat segité alkalmazotti 1étszam, az alapitdé okiratban meghatarozott
alap-¢és kiegészitd tevékenységeket, valamint az drakeretet alapul véve.

A 2010/2011-es nevelési-oktatasi év a 251/2010.(VL.24.) Gye.Kt sz. hatarozataval jovahagyott és
engedélyezett csoportlétszam, valamint a 2011.¢vi intézményi koltségvetésben meghatarozott
alkalmazotti létszdmnak megfeleléen, a 2011/2012-es nevelési-oktatasi év tervezetét az intézményi

Munkaer6-gazdalkodasi iitemterv tartalmazza.

2.2 Targyi feltételek meghatarozasa

Az intézmény mikodési feltételeként szolgald ingatlanokat a fenntartd bocsatja rendelkezésre, a
feladatellatashoz sziikséges vagyontargyak leltarban szerepelnek. A miikodtetéshez sziikséges dologi
kiadasok ennek megfelelden keriiltek meghatarozasra.

A neveld-oktatd munkahoz sziikséges kotelezd eszkdzok és felszerelések a 11/1994.(VI.8.) MKM
rendelet 7. szami mellékletében szerepld jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen lettek
meghatarozva. A 2008-2013-ig terjed0 idOszakban beszerzendd kotelezd eszkozok és felszerelések
jegyz€ékét az intézmény altal az ellatott feladatoknak megfelelden Osszeallitott Kotelezd eszkozjegyzéke
és beszerzési litemterve tartalmazza.

A targyi feltételeket képezo ingatlanok, ingdsagok, valamint a nevel6-oktaté munkat kdzvetleniil segitd

eszkozok és felszerelések mikodtetését, illetve beszerzését az éves koltségvetési torvényben, illetve a



jovahagyott intézményi koltségvetésben szerepld normativ tdmogatas, valamint egyéb palyazati forrasok

pénzeszkdzei biztositjak.

3. Az ellatando tevékenységek szakmai, mindségi és mennyiségi jellemzoi

3.1 Nevelés, oktatas

Az ellatott tevékenységek szakmai és mennyiségi jellemzoi a kdvetkezok:
- Ovodai nevelés
- iskolas kor el6tti oktatas, az Ovodai nevelés és iskola-el0készités,
- hatranyos helyzetii tanulok, valamint halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek
integralt nevelése,
- kiilonleges gondozas keretében, gydgypedagogiai ellatis — a sajatos nevelési igényll
tanulok integralt ellatasa:
- enyhe foku testi-, érzékszervi-, beszéd és értelmi fogyatékos gyermekek,
- a megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlodésének organikus okra
visszavezethetd vagy vissza nem vezetheto tartos €s sulyos rendellenessége,
- autista
- beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizdo tanuldk nevelése,
- Iskolai oktatas
- alapfoku oktatas 8 évfolyammal,
- felzarkoztatd oktatas — fejleszto felzarkoztatasban résztvevo tanulok ellatasa,
- hatranyos helyzetii tanulok, valamint halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
integralt nevelése,
- kiilonleges gondozas keretében, gyogypedagogiai ellatdas — a sajatos nevelési igényll
tanulok integralt ellatasa:
- enyhe foku testi-, érzékszervi-, beszéd és értelmi fogyatékos gyermekek,
- a megismeré funkciok vagy a viselkedés fejlédésének organikus okra
visszavezethetd vagy vissza nem vezethetd tartos és stlyos rendellenessége,
- autista
- beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk nevelése,
- hagyomanyos nyelvoktato kisebbségi oktatas német nyelven,
- 4ltalanos iskolai napkozis foglalkozas,

- 4ltalanos iskolaba bejaré tanulodk ellatasa.



A kovetkez6 tablazat szemlélteti az ellatott feladat mennyiségi jellemzdit:

Osztalylétsz.
Beiratott figyelem
Mutatok yerme be
k/tanul vehetd
0 0ssz.
létszam
létszam meghatarozas (f6) 604 704
pedagdgus 1étszam 53 6
technikai dolgozok 1étszama 28 6
1 £6 ped.ra jutd gyermek 1étszam (f6) 11,4 13,28
1 £6 techn.ra jutd gyermek létszam (f6) 21,57 25,14
1 dolgozora jutd gyermek létszam (f6) 7,46 8,69
1 gyermekre es6 Onkormanyzati tdmogatas
(Ft/f6/év) 175 495 105 567
1 gyermekre esé miitkodési kiadas (Ft/f6/év) 394 922 338 825
1 gyermekre esé szem.jell.jut.+munkaadoi jar
(Ft/fo/év) 321925 276 197
1 gyermekre es6 dologi kiadas (Ft/f6/év) 68 262 58 565
1 gyermekre esO ellatottak pénzbeli juttatasa
(Ft/f6/év) 4735 4 062,5

Megjegyzés: az osztalylétszamba figyelembe vehetd 1étszam= beiratott tanuld +
SNI+BTM.
Az alapitd okiratban felsorolt alaptevékenységeken tal, az intézmény tartalomfejleszté gyakorlatokat is
bevezetve szakmai feladat-kiterjesztést végez a kovetkezokkel:
- nem szakrendszerii oktatas 5-6. évfolyamon,
- kompetencia alapu oktatas 1-8.évfolyamon,
- integracios pedagodgiai rendszer miikodtetése az 6vodai feladatellatasi helyen is,
- gyogytestnevelés keretében a kdnnyitett testnevelés biztositasa,
- sajat fejlesztésli programok alkalmazasa,
mindezek az ellatando tevékenységek keretében mindségi fejlesztéseket is eredményeznek
Az ellatott tevékenységek szakmai, mindségi, mennyiségi mutatdit javitjak az Eurdpai Unids és a hazai
palyazati forrasokbol elnyert széleskori tAmogatasok.
E tevékenységet ellato létszam:
- 45 6 pedagogus
- 8 {6 6vodapedagogus.



3.2 Neveld és oktaté munkat segitd feladatok

A nevelési-oktatasi feladatokat kozvetleniil segitd tevékenységeket az intézmény keretében biztositott
étkeztetést szolgaldo Napkozi konyha, illetve 2011. majus 1-t6l Talalokonyha, az 6nalldo gazdalkodast
biztositd gazdasagi iroda miikodtetése, az Ovodai nevelést segité dajkdk, valamint az ingatlanok
karbantartasat, flitését, és tisztantartasat ellatdo személyzet adja.

E tevékenységet ellato 1étszam év végére az atszervezés kovetkeztében 23, 25 16 (év elején 28 10):

- 3 £6 karbantarto,

- 6,5 16 takarito,

- 2,75 16 talalokonyhai dolgozo,

- 1 6 6voda-iskolatitkar,

- 1 f6 ped. asszisztens,

- 4 16 gazdasagi dolgozo,

- 1 f6 rendszergazda,

- 4 16 dajka.

A nevelési-oktatasi feladatokat kozvetleniil segitd tevékenységek mindségét az éves koltségvetés
felhasznalasa, a nagyfoku fejlesztések, sajat rezsis beruhazasok, a vizsgalatok eredményeir6l beszamolo

jegyzokonyvekben foglaltak egyértelmtien alatamasztjak.

4. Megvalositasi terv

Az intézmény kozfeladatellatas eléfeltételeinek — szakmai, személyi, targyi, pénziigyi — biztositasa az 1. és 2.
pontokban feltiintetett jogszabalyok valamint az ezeknek megfelelden elkészitett intézményi szabalyzatok
alapjan torténik a mindenkori szakmai, bérpolitikai, koltségvetési, finanszirozasi rendelkezések betartasa
mellett.

A szakmai megvalositas folyamata —az intézmény mukodtetésének valamennyi részteriiletére kiterjedéen—
belsd szabalyzatban rogzitett és annak megfelelden torténik.

A részletes folyamatleirasokat az SZMSZ és 1. és 2. szamu melléklete, valamint az IMIP és 1. szamu

melléklete tartalmazza.

5. Kockazatelemzés

A 2010. ¢évi CLXIX. torvény, valamint a fenntartdé iranymutatdsai alapjan Osszeallitott és
mellékszamitdsokkal alatamasztott éves intézményi koltségvetésben szerepld forras alapjan szervezett
intézménymiitkodtetés az alabbi kockazati elemeket hordozza magaban:

- bérjellegti kiadasokban eszkozolt csokkentés kdvetkeztében:

- a nagyobb iddtartamu tavolmaradasok nem szakszeriti helyettesitése a tanulék korében az
ismeretelsajatitas terén elmaradast eredményezhet,



tomeges lebetegedés esetén jelentkezd - 2 havi tanitdsi idokeret kihasznaldsa mellett —
helyettesités, tulora az eldiranyzat tillépését eredményezheti, melyre forras nem biztositott,

a helyettesités mértéke tallépheti a Kozalkalmazottak jogallasarol szolo torvény vonatkozo
pontjaban meghatarozott mértékét,

a hatarozott idejii dolgozok jogviszonyanak megsziintetése negativ megitélést okozhat,
mindemellett a mar betanult dolgozok a nyar folyaman talalhatnak 0j munkahelyet, s az ,,0jak”
betanitasa ismét munkaigényes €s a gyermekeknek is torést okozhat a valtas,

a talalokonyhai alkalmazotti Iétszamot befolyasolhatja az esetleges étel- ujramelegités munkaido
vonzata,

dolgozok motivaltsaga csokkenhet az egyetlen megmaradt adhat6 juttatas elvonasa miatt,

- dologi kiadasokban eszk5zolt csokkentés kovetkeztében:

a napi neveld-oktaté munkat segitd és azt kiteljesitd szolgaltatasok (fénymasolas, telefon, kis
értéki targyi eszkozok beszerzése) csokkentése, illetve megvonasa neheziti a napi
feladatszervezést, ronthatja a nevel6-oktaté munka szinvonalat,

a dologi kiadasok tervezete nem szamol karbantartasi munkalatok elvégeztetésével; igy az
intézmény a vallalkozoi részvételt kikiiszoboli, a technikai dolgozok altal is elvégezhetd
feladatok kijelolésével; ugyanakkor a nem célépiiletnek épitett épiiletek egyre tobb feljitasi
munkat igényelnek jelentds koltségtobbletet okozva a fokozodo allagromlas miatt,

a talalokonyha koltségeinek tervezése dnmagaban is tobb bizonytalansagi tényezot tartalmaz
(pl.: energiafogyasztas helyes becslése, az esetleges koltségek feltarasa), igy felmeriilhetnek
nem vart kiadasok,

a Hosok tti épiilet tantermi padlézata a feliiletkezelés elmaradasa miatt ,,elhanyagolt latszatot”
kelt az iskolahasznalokban, latogatokban, s a PVC is rongalddik,

- sajat bevételekben rejlé kockazat:

a 2011. évi koltségvetésben az eddiginél is nagyobb hangsuly keriilt a sajat bevételek ndvelésére,
melynek kockazata az esetleges nem teljesiilés,

a bérbeadas feltételeinek teljesitése pl. téli idészakban a flités biztositasa,

bérlési szandék valtozatlansaga.

Valamennyi intézkedés racionalis és atgondolt megszoritasokat tartalmaz a likviditasi gondok elkeriilése

érdekében.

Gyomaendrdd, 2011. februar 1.

Agostonné Farkas Maria Kondor Ildiko

intézményvezeto gazdasagi int.vez.-helyettes
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2011. évi koltségvetés szoveges elemzése

1. Pénziigyi-koltségvetési feltételek

Az intézmény 2011 évre vonatkozo koltségvetési tervezete a Magyar Koztarsasag 2011. évi
koltségvetésérdl szold 2010. évi CLXX. torvény alapjan késziilt. Részletesen tartalmazza a

feladatellatashoz sziikséges valamennyi kiemelt eliranyzatot.
2. Személyi és targyi feltételek

2.1. Személyi feltételek

Intézményiink személyi feltételei s a hozza kapcsolddo rendszeres, illetve nem rendszeres juttatasok a
torvényi eléirdsoknak megfeleloen keriiltek megtervezésre.

Az intézmény engedélyezett allashelye 73,25 {6, amely megoszlik 45 f6 teljes munkaidds
pedagogusra, 4 f6 teljes munkaidds oktatast segité alkalmazottra, 23 {0 teljes munkaidds technikai
dolgozoéra, valamint 1,25 {6 részmunkaid6s dolgozora.

1,75 6 tartosan tavollévd technikai dolgozo allashelyét 2010. december 31-ig kozcéli munkavallalok
foglalkoztatasaval toltotte be az intézmény, de a kozcélu foglalkoztatas atalakuldsa miatt 2011. januar
1-t8l hatarozott idejii szerzddést kellet kotniink e feladatok ellatasara. Egy 6 pedagdgus 2010
decemberében rokkant nyugdijassa valt, az 6 végkielégitése az idei évet terheli 1240 680 Ft-tal. A
nevelGtestiiletre nem jellemz6 a fluktuacio, ugyanakkor kevés a fiatal, tobbek kozott ez is befolyasolja
a személyi kiadasok alakulasat.

A 2011-es évre vonatkozoan csokkenteni kivanjuk az allashelyek szamat a gazdasagi dolgozok
vonatkozasaban 0,5 fével januar 1-t6l-, illetve a pedagogusok vonatkozasaban szeptember honaptol
kezdédden.

A talalo konyha esetleges kialakitasa bizonyos mértékli létszamot-, illetve munkaid6ét érintd
atszervezést-, csokkentést igényel. Jelenleg 7 f6 konyhai dolgozot alkalmazunk (1 6 élelmezés
vezetot, 6 f6 konyhai kisegitd) a talalo konyha 1étszam sziikséglete 2 {6 4 oras, és 2 f6 6 6ras konyhai
kisegito.

A talalokonyha kialakitasanak esetén az élelmezés vezetot fel kell menteni, és mivel a statusz
megszinik Ugy szamoltunk, hogy a kapcsolédo felmentési idore sz616 bér-, és a végkielégités Osszegét

a koltségvetési torvény 5. sz. melléklete alapjan lehetdségiink van megpalyazni. 2 f6 konyhai kisegito



a nyugdijazasat kérte, mivel az j nyugdijtérvénynek megfeleléen 40 év jogositod idovel rendelkezik, 1
6 szakacsot pedig atvenne a Térségi Gondozasi Szocialis Kézpont.
A megmaradd kisegitdé dolgozok teljes munkaidds foglalkoztatasahoz sziikséges munkaidot

takaritassal toltenék ki, mivel azon a teriileten szeptembertdl sziikség lesz rajuk.

A 2010/2011. tanévben intézményiink 403 {6 nappali rendszerli, valamint 27 f6 kollégiumban
elhelyezett tanuld oktatasat, nevelését kell, hogy biztositsa 45 6 pedagogussal.

A kozoktatasi torvény altal biztositott kiadhatd 6rak szama 1080, a ténylegesen kiadott 6rdk szama
877 ora.

A technikai dolgozok 1étszama alapszinten biztositott az ellatando feladatokhoz.

2.2. Targyi feltételek

Intézményiink harom gyomaendrddi, és egy csardaszallasi telephelyen mikodik.

Az épiileteink infrastrukturaja megfelelo.

A fenntartd tobb éves iitemezésben biztositotta a nyilaszarok cseréjét, valamint az als6 tagozatos
épiilet kiilso szigetelésére is sor keriilt, mellyel a gadzenergia esetében megtakaritas varhato.

Minden egységben biztositott a neveld-oktatd6 munkahoz sziikséges 11/1994. MKM rendelet altal
eloirt kotelezo eszkoz-, és felszerelés.

Az oktatas targyi feltételeit igyekszik az intézmény folyamatosan, évrél-évre kiilonboz6é palyazati

forrasok pénzeszkdzeibdl biztositani, fejleszteni.
3. Az ellatandé tevékenységek szakmai-, min6ségi-, és mennyiségi jellemzoi

Ellatando6 feladataink az intézmény alapit6 okirata szerint:
- alapfoku oktatas altalanos iskola 1-8. évfolyam;
- alapfoku oktatas altalanos iskola 1-4. évfolyam (csardaszallasi telephely);
- magyar nyelvii kisebbségi oktatas;
- kiilonleges gondozas keretében gydgypedagogiai ellatas;
- beillesztési-, tanulasi-, magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanulok nevelése, oktatasa;
- hatranyos helyzetl tanulok integracios nevelése, oktatasa;
- gyogytestnevelés;
- altalanos iskolai napkdozis-, és tanuldszobai foglalkoztatas;
- gyermek-, és felnott étkeztetés;

- didkotthoni ellatas.

Minéségi jellemzok:

Az intézmény mindségiranyitasi programot mukodtet, amely Osszhangban van az Onkormanyzati

mindségiranyitasi programmal.



A mindségiranyitasi csoport éves munkaterv alapjan miikodik, tanévenként készit beszamolot a

munkdjardl. A szolgaltatas szinvonala kiemelten fontos az intézmény jovoje szempontjabol tekintettel

az oktatasi intézmények kozott 1évo versenyhelyzetre.

Mennyiségi jellemzok:

Intézménytiink tanuloinak 6sszlétszama: 403 {6

Gyomaendréd székhely intézmény:

Specialis tagozat:

18 déleldtti tanuldesoport
12 apkdzis csoport
2 ¢sszevont tanulocsoport

1 napkdzis csoport

Kollégium:

csardaszallasi telephely:

1 didkotthoni csoport

1 6sszevont 1-4. osztalyos tanulocsoport

1 6sszevont 1-4. osztalyos napkdzis csoport

Megnevezés Gyomaendréd | Csardaszallas >

Beiratott tanulok 2010/2011 tanévre 386 17 403

T A g - . SNI 48 SNIO SNI 48
Osztalylétszamnal figyelembe vehetd 0sszes 1étszam BTM 73 BTM 3 BTM 31
Osszes 1étszam (atszamitott) 513 19 532
Osztalylétszam atlaga specialis tagozaton 9,5 0 9,5
Osztalylétszam atlaga normal tagozaton 20,93 1 21,93
Pedagogus allashely 43 2 45
Technikai dolgozok allashelye 23 1 24
Egy 16 pedagogusra jut6 tanuld 1étszam (beiraott) 9 8,5
Egy 6 pedagdgusra jutd tanulo 1étszam (atszamitott) 12 9,5
Egy 16 technikai dolgozora jut6 tanulo létszam (beiratott) 17 17
Egy 6 technikai dolgozora jutd tanulo 1étszam (atszamitott) 22 19
Egy intézményi dolgozora jutd tanuld 1étszam (beiratott) 5,8 5,67
Egy intézményi dolgozora jutd tanuld 1étszam (&tszamitott) 7,5 6,33
Egy gyermekre es6 onkormanyzati tamogatas 254 236 171 177
Egy gyermekre es6 mitkodési kiadas 532402 621 941
Egy gyermekre esé személyi juttatas + jarulék 432 495 424765
Egy gyermekre es6 dologi kiadas 91 855 185 882
Egy gyermekre eso ellatottak juttatisa 8 052 11294

megjegyzés: Az egy egységre szamitott mutatokat torzitja, hogy az intézmény alaptevékenységi korében

kollégiumi és specialis tagozatos feladatot is ellat.

4. Megvalésitasi terv

A jogszabalyi el6irasok értelmében az intézmény koltségvetésében a gazdasagossagi-, hatékonysagi-,

¢és eredményességi kovetelményeknek kell teljesiilnie.
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A Kkoltségvetés mitkodési kiadasa Osszességében a jogszabalyban el6irt feladatok alapszinten valo
teljesitését teszik lehet6vé. A szakmai megvalositas folyamata belsé szabalyozasban rogzitett, és a
szabalyoknak megfelel6en torténik.

A kiadott oraszamok csokkentése érinti a pedagogiai programban leirt kinalatot, ezért a pedagogiai
programot modositani sziikséges.

A megtervezett személyi juttatasok bérfejlesztést nem tartalmaznak, a soros 1épések biztositva vannak,
a jogszabaly altal eldirt potlékvaltozasok a minimalis mértékben keriiltek beépitésre.

A kiemelt eldiranyzatok tételes szamitasokkal vannak alatamasztva.

A szakmai megvaldsitas folyamata belsd szabalyozasban rogzitett, és a szabalyoknak megfeleléen
torténik.

Az intézmény mikodésének hosszii tava racionalizaldsa tekintetében ismét kérdésessé valt a
diakotthon és a specialis tagozat miikodtetése.

Az intézményi miikodés koltséghatékonysagat jelentdsen befolyasolja a specidlis tagozat 6nalld
épiiletben vald mitkddtetése. Az épiilet miikodési engedélye 60 fore szol, jelenleg 19 6 tanuld oktatasa
folyik 2 tanul6d csoportban. Az utébbi évek oktataspolitikajanak kovetkeztében a specialis tagozatos
tanulok szdma folyamatosan csokkent, hosszi tavon koriilbeliil 20 fovel lehet szamolni. Ezen a
tagozaton olyan tanulok nevelése-oktatasa folyik, akiknek a szakértdi bizottsdg eltérd tantervet és
kiilon csoportot javasolt, nem integralhatéak, és tovabbra is specialis oktatdsra lesz sziikségiik.
Amennyiben az ellatast megsziintetnénk, az érintett tanuloknak Békéscsabara kellene bejarni, és ennek
a koltségeit a varosnak kellene fedezni. Hossztavon elképzelhetd, hogy a kozponti épiiletben

felszabadul6 tantermekben el tudjuk helyezni ezeket a gyerekeket.

A didkotthon funkcidja az utobbi években atalakult, jelenleg elsdsorban a gyermekvédelmi feladatok
ellatasat segiti. A gyerekek dont6 tobbsége veszélyeztetett csaladi kornyezet miatt gyamiigyi beutalt.
Az épiilet kihasznaltsaga ennek fiiggvényében valtozo. Az épiilet miikddési engedélye 30 f6 tanulora
szol, jelenleg 27 f6 kollégistat lat el az intézmény.

A kollégium szolgaltatasait hasznosnak és sziikségesnek latjak a csaladsegité és a gyamhatosag

dolgozoi. Miikdtetését az iskolai feladatok ellatasaval dsszevonva oldja meg az intézmény.

A didkotthon esetleges megsziintetésére két lehetéség van:

1. A szolgaltatas teljes megsziintetése.

2. A szolgéaltatas atadasa a Kner Imre Gimnazium kollégiumanak szabad kapacitasat figyelembe

véve.

Mindkét megoldasnak kihatasa van a koltségvetésre.
A kiadasok csokkentése kapcsan felmeriilt a talalé konyha 2011. méajustodl térténd kialakitasa, melynek
kiadasra-, bevételre torténd hatasa az intézmény részérdl kidolgozasra keriilt. A talalé konyha
kialakitdsa kapcsan az intézménynél csupan a személyi, valamint az atalakitds kapcsan az ebéd

kiosztasahoz sziikséges helység biztositasa érdekében felmeriild dologi kiadasok maradnak, a
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normativ allami tdmogatas, a téritési dij €s annak beszedése, atkeriil a Térségi Szocialis Kozpont
hataskorébe.

Amennyiben az atszervezésre sor kerdil, a fenntart6i hatarozatot 2011. marcius 31-ig meg kell hozni.
Az intézmény azt, hogy tartani tudja a Gyomaendréd Varos Onkorméanyzata altal elfogadott 2010. évi
koltségvetésrol szolo 8/2010. (I1.15) onkormanyzati rendeletében jovahagyott tamogatasi Gsszeget
részben a feladatellatds csokkentésével oldotta meg. Osszességében lecsokkentettiik 24 oraval a
tulorat, szeptembertdl nem terveztiink kiils6s oéraadokat, melynek kockazata, hogy csokken az oktatas
szinvonala. Csupan a miikddéshez elengedhetetleniil sziikséges dologi kiadasokat terveztilk meg,
illetve nem terveztiink semmiféle béren kiviili juttatast. E csokkentéseket figyelembe véve még 2560 E
Ft sziikséges a 2010-ben elfogadott onkormanyzati szint eléréséhez, mely a talalo konya kialakitasaval

teljesithetd.
5. Kockazat értékelés

Kiils6 kockazati tényezok:

1. Mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon nagy kockazatot jelent az intézmény muikodését
szabalyozo jogszabalyok folyamatos valtozasa.

2. Az allami normativa, valamint a sajat mikodési bevételeink teljesiilését befolyasolja az
intézmény tanuldinak esetleges 1étszam csokkenése.

3. A kiadasok tekintetében a dologi kiaddsok jelentenek nagy kockazatot az intézmény szamara,
mivel csupan a napi miikodéshez elengedhetetleniil fontos kiadasok keriiltek megtervezésre.
Folyamatosan gondot jelent szamunkra az energia szolgaltatasok tervezett eldirdnyzatainak
tallépés nélkiili teljesitése.

4. Kilso kockazati tényezoként szamolni kell az esetleges elemi csapasokkal, valamint a miiszaki
berendezések, felszerelések meghibasodasaval.

5. A talal6 konyha kialakitasaval csokkenhet az étkez6k szama.

Pénziigyi kockazati tényezok:

1. A kivant tevékenység végrehajtasara nem lesz elegendd a pénziigyi forras.

Személyi kockazati tényezok:

Az intézmény dogozodinak nem tervezett kiesése (betegség stb), a helyettesitések pénziigyi €s
szakmai kockazatai.
Az eredményességet és hatékonysagot hatranyosan befolyasolja a kozoktatas, ezen belill is a
pedagbdgusok tarsadalmi elismertségének folyamatos zuhanasa.

Gyomaendréd, 2011.01.31.

Farkas Zoltanné Toéth—Vitaris Erika
igazgatd gazdasagi vezetd
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Kner Imre Gimnazium Szakkozépiskola és Kollégium

Szoveges elemzés a 2011 évi koltségvetési koncepciohoz:

2011 januar 26-an email-ben érkezett 2011 évi rendelettervezet készitésének megadott
szempontja a 2010 évi Onkormdnyzati tAmogatas Osszegét adja meg iranymutatd keretszamnak,
amelybdl az iranyelv szerint egységesen elvonasra keriilt a dolgozoknak a sajat konyhankon
természetben nyujtott étkezést biztositdo étkezési hozzajarulas. gy dolgozoink semmilyen
kedvezményes természetbeni hozzéajarulasra nem szamithatnak.

2010 évi tdmogatas dsszege: 54.451 e/Ft
Etkezési hozzajarulas elvonds: 5.304 e/Ft
Korrigalt tAmogatas: 49.147 e/Ft
2011 évi kiadas: 151.731.028 Ft
Bevétel: 11.136.891 Ft
Normativ tam. : 87.545.447 Ft
Sportcsarnok korrekcio: -8.030.878 Ft
+4.140.400 Ft
Téamogatas : 49.158.212 Ft

Személyi juttatasok alakulésa:

A személyi juttatdsok koltségvetés tervezésekor a koltségvetési torvény mellékletében
meghatarozott bértabla az iranyadd, a besoroldsok helyességét mar tobb alkalommal is vizsgalta
a belsd ellendr, és eltérést nem allapitott meg. Tehat elmondhatd, hogy minden dolgozé a
jogszabalyoknak megfelel¢ kategoridhoz rendelt garantalt illetményt és potlékot kapja. A
tervezési koncepcid nem veszi figyelembe a jogszabaly szerinti el6zd évi soros el6lépés
szintrehozasat, valamint a kdvetkez6 évi soros eldlépés nagysagat, mely torvény szerint jar a
dolgozonak.

A tantargyfelosztasbol megallapithatd, hogy dolgozoink oérabeosztasa azt a gazdalkodasi elvet
koveti, hogy minden dolgozonak lehetdség szerint a kdtelezénél tobb orat biztositsunk, igy
optimalis lesz a bérgazdalkodas, mert a tobbletfeladat tGloraban keriil kifizetésre( mely a
jogszabalyok szerint a kotelezo ora felett teljesitett tanitas dija, ami nem kegy vagy jutalom a
dolgozo részére ), de a sziinetekben nem meriil fel a kifizetés, ellenben ha a tobbletfeladat oraira
foallast pedagogust vennénk fel, a bér egész évben kotelezd. A tilmunka szabalyszerliségét ez év
szeptemberében vizsgalta a belso ellendr.

A konyha 0sszevonasa-atalakitasa a 6 f6 konyhai személyzetbol 4 fot érint. 1 f6 szakacsnd
nyugdijas kort, 1 f& élelmezésvezetd 25 éve alkalmazottja intézményilinknek, 56 éves, a
Gondozasi Kézpont atveszi menzadijat szedni. 2 f6 konyhalany szerzodése éppen az atalakitas
tervezete miatt junius 30-ig sz6l, amennyiben van ra lehetdség, a Gondozasi Kozpont
tovabbfoglalkoztatasat kérjikk, ellenkezd esetben 4 oraban tudjuk csak a foglalkoztatasukat
vallalni.

A Sportcsarnok személyi allomanyaban a kozcélu foglalkoztatds megvaltoztatott szabalyai
jelentds valtozast eredményeztek. Eddig 1 f6 foallasu alkalmazott mellett 2 f6 gondnok és 1 {6
takarito volt kdzcélu foglalkoztatottként alkalmazva, valamint 1 {6 fél allasu sportszervezd.

A bérndvekményt be kellett tervezni.

Dologi kiadasok:

A megszoritas kovetkeztében a dologi kiadast kellett még jobban sziikiteni, ami mar egyébként is
csak alapszintli kiadasra korlatozodott. A fiitést jobban mar csdkkenteni nem lehet, mert igy is sok
panasz van mar a hémérsékletre. Minden feltjitasi, karbantartasi feladatot a 2 f6 karbantarto
végzi el, csak az anyagdijat kell fizetni.

A konyha atszervezésével kapcsolatos félelmiink az, hogy mivel nem kételez6 a didk szamara az
étkezés, ha nem megfelel6 a mindség ( mennyiség ) illetve a valasztékossag, a didkok egyszeriien
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nem veszik igénybe az étkezést, és délutdn 3-4 o6rdig megfeleld meleg étel nélkiil varja az orai
végét, mely a taplalkozastudomanyi elemzések szerint nem elfogadhato.

Ezért torekedtiink évek ota a didkok kedvében jarni, koziilik minél tobbet az étkezok korébe
bevonni, kétféle menii ajanlatunkkal.

A Sportcsarnok dologi kiadasanak Osszege kalkulalt 6sszeg, mivel még nem rendelkeziink 1 egész
év ismert adataval.

Bevétel:

A konyha atszervezése kovetkeztében csdkkent a bevételi tervszam is.

A Sportcsarnok bevételének megtervezett adatdhoz nem all rendelkezésre éves tapasztalati adat,
de a sportprogramok szervezésével igyeksziink a tervezett bevételt teljesiteni. Probléma azonban,
hogy az igénybevevl szervezetek pénziigyi problémaval kiizdenek, igy mar jelent6s idépont
visszamondas jelentkezett januar honapban ezen okok miatt, ami mar bevételi kiesést jelent.

A normativa adatai a leadott igénylésnek megfeleldek.

Fejlesztési igény:

A gimnazium utcafrontjan a kerités teljes felujitdsa sziikséges, mert a betonlabazat és a
vasszerkezet szétkorrodalodott. A eredeti mintdra elkészitett fa léceket mar a korabbi évben
elkészittettik, le is van festve.

A Sportcsarnokban a fiirdokben ablakot kellene cserélni, mert ez a feljitas soran nem volt
betervezve.

Osszegzés:

Kozel 10 éve minden évben a megszoritas jellemzi a koltségvetési koncepcio elkészitését. Mar
semmi mozgastér nincs, tehetséggondozasra, korrepetalasra a 10 évvel ezel6tti heti 30 ora kerettel
szemben egyetlen orat sem tudunk biztositani azoknak a diakoknak, akiknek felzarkoztatasra igen
nagy sziikségiik lenne. A tanuldokat egységes szintre hozni, majd megfeleld litemben az érettségire
felkésziteni jogos elvaras lenne, és az eredményes munkanak a feltétele.

A Kis Balint Altalanos Iskola tanuldinak konyhankon torténd étkeztetése 2 f6 4 oras kozcéla
foglalkoztatott kisegitd személyzet tobblettel és 500.000 Ft dologi kiadas novekedésével jarna,
azonban a koncepcionk ezt a tdbbletet nem tartalmazza, mert Intézményiink az el6z6 évi
koltségvetési keretszama terhére mar kigazdalkodni nem tudja.

Gyomaendrod. 2011-01-30

Dr Kovacs Béla
[gazgato
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Térségi Szocialis Gondozasi Kézpont
2011. évi koltségvetés szoveges elemzése

2008. évi CV. torvény — a koltségvetési szervek jogallasarol és gazdalkodasardl sz6l6 torvény
90.§. (2.) bekezdésének - b.) c.) d.) pontjait az alabbiak szerint hatarozzuk meg:

b ) Személyi és targyi feltételek meghatarozasa:

Intézményiink az alap és szakositott szocialis szolgaltatdst nyujto ellatasi formaiban egyarant
megfelel a személyes gondoskodast nyujtd szocidlis intézmények szakmai feladatirol és
miikddeésiik feltételeirdl szold 1/2000.(1.7.) SzCsM rendeletben el6irt minimum személyi €s targyi
feltételeknek.

Alapszolgaltatasi formainkban — kivéve az idOsek nappali ellatasat- a szakmai tevékenységet
végz6 munkavallalok kozil a szakmai képesitéssel rendelkezék aranya 72 %. Iddsek nappali
ellatasa és szakositott ellatas esetében a szakmai munkat végzok szakképzettsége 100 %-os.

Minden ellatasi formaban rendelkezik az intézmény az eldzéekben emlitett személyi és targyi
minimum feltételeket szabalyozé rendeletben meghatarozott minimum létszamfeltételekkel és a
mukodéshez eldirt targyi feltételekkel.

Személyes gondoskodast nytjtd szolgaltatasainak palettdjan széles korben megtalalhatok az alap
¢és szakositott ellatasi formak, melyek a személyes szocidlis gondoskodas altal kielégithetd
szocialis sziikségletekre reagalva elsddlegesen az idéskora lakossagnak illetve szocialisan
raszoruloknak nyujtanak segitséget az intézményi tarsulas telepiilésein.

¢) Az ellatando tevékenységek szakmai, min6ségi és mennyiségi jellemzoi:

Alapszolgaltatas keretében nyujtott szolgaltatasaink:

Ellatasi forma Ellatasban részesiilok atlagos szama
Gyomaendréd Csardaszallas Hunya
Etkeztetés 196 £6 0 29 8
Hazi segitségnytjtas 47 6 0 18 {6
Id6sek Nappali ellatasa 128 {6 0 30 6
Fogyatékosok nappali 26 16 0 0
ellatasa
Jelzérendszeres hazi 10 16 0 0
segitségnyujtas
Tamogato szolgaltatas 29 16 0 116
Tanyagondnoki 400 £6 0 0
szolgaltatas 01. szamu
korzet
Tanyagondnoki 400 6 0 0
szolgaltatdas 02.szamu
korzet
Szakositott ellatas keretében nyujtott szolgaltatasaink:
Ellatasi Oszikék  1d. Rézsakert Id. Szent Imre Oszi
forma 0. 0. 1d.O. Napsug
ar 1d.0O.
Atmeneti 0 10 £8 0 0
elhelyezés
Tartos 60 16 50 16 20 16 0
elhelyezés
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Atlagos gond.-
ap.

Emelt szintd 0 0 0 42 16
elhelyezés

Alap és szakositott szolgaltatasainkban az alapvetd targyi eszkozok biztositottak, azonban az
eszkozpark elhasznalodott, folyamatos felujitasra, illetve cserére szorulna.

Személyi feltételek minden ellatasi formaban az elvarasoknak megfeleldk, a szolgaltatasokat
igénybe vevok sziikségleteiknek megfeleld ellatasban részesiilnek. A szolgaltatast igénybe vevok
¢letkora egyre magasabb, fizikai és egészségi allapotuk ezzel parhuzamosan egyre gyengébb.

A minimalis személyi feltételekkel a szakmai tevékenység mindségi fejlodése nehezen
biztosithato, tekintettel arra, hogy egy gondozora az idealisnal tobb ellatott jut, ami altal csdkken
az egy ellatottra fordithat6 id6 hossza.

d.) Megvalositasi terv:

Bevételek:
1.Allami normativa:

e Intézményiink 2011. évre a Magyar Koztarsasag 2011. évi koltségvetésérdl —szolo 2010.
évi CLXIX. torvény 3. szamu és 8. szamu melléklete alapjan hatarozta meg az ellatotti
létszamra igényelhet6 allami normativa alakulasat, mely az 0sszes bevétel 37,51%-a.

e Oktatasi Intézmények étkeztetésével kapcsolatos allami normativa bevétel meghatarozasa
az étkezést igénybevevOok szamanak, valamint a kedvezményes étkezék szamanak
figyelembevételével tortént, mely az 0sszes bevétel 5,03%-a.

2.Sajat miikodesi bevételek:

e Ezen a jogcimen bedllitott bevételek az 1993. ¢évi III. torvény 115.§-a szerint
megallapitott intézményi téritési dijak — allami normativa — szolgaltatasi kiadasok -,
valamint az ellatottak fizetoképességének ismeretében keriiltek megallapitasra, mely az
0sszes bevétel 41,43%-a.

A sajat miikddési bevételeknél - kiilonds tekintettel a szakositott ellatasra- a fizetdképesség
meghatarozasa a 2011. januar 31-én id6s otthonban ¢16 ellatottaink ez évre megallapitott
jovedelmei alapjan keriiltek meghatarozasra, a szamitott intézményi téritési dijak, illetve
a jovedelem 80%-a alapjan. A beallitott (81%, 83%, 86%, 87%) fizetOképességnél
magasabb arany mar nem varhat6 az év soran sem.

3.Oktatasi Intézmények étkeztetésével kapcsolatos téritési dij bevételek:

e a helyi rendeletben szabélyozott nettd nyersanyagnorma plusz AFA, valamint az oktatasi
intézmények altal leadott élelmezési napok szama és/vagy étkezésben résztvevok szama
alapjan keriilt meghatarozasra mely az dsszes bevétel 3,66%-a.

4. Tamogato Szolgalat miikodtetéséhez nyujtott allami tamogatas:

e a 2011. évre megitélt miikodési tamogatas alapjan keriilt koltségvetésiinkbe beallitasra,
mely az intézmény sszes bevételének 1,79%-a.

5.0nkormanyzati kiegészités:

e az intézmény Osszes bevételének €s kiadasanak tekintetében keriil meghatarozasra az
onkorményzati timogatas. Osszege az sszes bevétel 10,57%-a, mely egyrészt — 93,85%-
ban - az intézmény szocialis alapfeladatanak miikodésébol eredd forrashianybol, masrészt
— 6,15%-ban —az oktatasi intézmények étkeztetésével kapcsolatos feladatokhoz tarsulo
forrashianybodl adodik dssze.

Kiadasok:

1. Személyi juttatasok:

Rendszeres személyi juttatdsok a 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet alapjan, az intézmény
dolgozodinak a képesitésiik és munkakoriiknek megfelelden keriiltek meghatarozasra, figyelembe
véve a soros Iépéseket, garantalt bérminimumokat.
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Nem rendszeres személyi juttatdsok kozott keriiltek meghatarozasra a valtozo bérek 2011. évben
varhaté kifizetésre keriilé Osszegei, valamint a dolgozok jubileumi jutalma, tovabbképzési
kotelezettség  teljesitéséért jard egyszeri juttatasainak Osszege, ¢és a kereset-kiegészités
fedezeteként — a koltségvetési torvényben szabalyozottak szerint — beallitott 6sszeg.
Egyéb sajatos juttatas cimen (pl.:étkezési hozzajarulas) a dolgozoknak semmilyen juttatds nem
keriilt megtervezésre 2011. évre intézményiinknél.
2011. majus 1. napjatol beallitasra keriilt 6 f6 munkavallalé a konyhai tobbletfeladatok ellatasara.
2. Munkaadokat terheld jarulékok a személyi juttatasok szerint keriiltek meghatarozasra.
3. Dologi kiadas:
A 2010. évi eredeti eldiranyzat alapjan keriilt meghatirozasra a dologi kiadasok Osszege,
korrigalva az élelmiszer beszerzés 2011. évre — adagszam alapjan - varhatd 6sszegével. Beépitésre
keriiltek tovabba az oktatasi intézmények ételkiszolgalasaval kapcsolatos tobbletkiadasok (AFA,
energia, vizdij).
A dologi kiadasok kozott a szakmai jogszabalyok eldirasainak megfeleld eldiranyzatok, valamint a
mitkodéshez sziikséges kiadasi eldiranyzatok szerepelnek.

Kockazat elemzés:

Bevételek:

e Mind az allami normativa, mind a sajat miikodési bevételek teljesitését nagyban befolyasolja
az intézményi ellatottak szamanak és jovedelmi helyzetének alakulasa.

o Kockazatot jelent az ellatottak nagyszamu elhalalozésa.

e Az intézményi téritési dijak a nappali ellatas kivételével, a szamitott intézményi téritési dijak
alapjan kertiltek bedllitasra koltségvetésiinkbe. Kockazatot jelent, hogy amennyiben a
fenntarto eltér a szamitott intézményi téritési dijak alkalmazasatdl, és kompenzaciot alkalmaz
a szakositott ellatas teriiletén, abban az esetben a meghatarozott dnkormanyzati tamogatas
mértéke megemelkedik, melyet az intézmény sajat hataskorében nem tud kigazdalkodni, és
sziikségessé valik tovabbi onkormanyzati tamogatas megitélése a mikodési kiadasok fedezeti
forrasaként.

e Az étkezési téritési dijak — oktatasi intézmények - bevételében kockazatot jelent, az étkezést
ténylegesen igénybevevok szamanak alakuldsa, mely meghatarozza az igényelheto allami
normativa 6sszegét is.

Kiadasok :

e A személyi juttatisok a feladatndvekedésbol — oktatasi intézmények ¢élelmezésének
kiszolgalasabol adodéan 2011. mdjus 1 napjatol 6 f6 plusz Iétszammal keriiltek
meghatarozasra. Ezen 6 {6 az intézmények konyhain jelenleg dolgoz6 konyhai alkalmazottak
intézményilinkben torténd tovabbfoglalkoztatasa / atiranyitasa révén keriiltek beallitasra.

e Intézményiink 2011. évre éves szinten atlagosan - feladat novekedés nélkiil -, 134,1 {6
munkavallalé bérét tervezte meg szemben a koltségvetési - 136 f6s — dolgozoi 1étszammal. A
fennmaradd6 kozel 2 f6 allashelyet intézményilink egész évben megprobalja
kozfoglalkoztatottakkal betolteni.

Ezen talmenden 1.211,-eFt és jarulékait - az intézmény sajat hataskorében - a forrashiany

csokkentésének érdekében elvont a személyi juttatdsok és munkaadoi jarulékok jogeimeibdl bizva

a kozfoglalkoztatottak 6-8 oras szakképzett munkavallaldinak aprilis honaptol torténd 8 honapos

foglalkoztatasanak lehetdségében.

Ezen kozfoglalkoztatottak esetében kockazati tényezd, hogy nincs kozottiik megfeleld szakmai

képesitéssel rendelkezd személy, illetve a 4 oraban torténd 2 honapos foglalkoztatasnal alacsony

motivaltsaggal viszonyulnak a maximalis feladat ellatashoz a foglalkoztatottakat.

e A dologi kiadasok tekintetében intézményi hataskorben megvonasra keriilt dsszesen 1.346,-
eFt az el6z6 évi elbiranyzatokhoz képest, valamint csokkentve lett a rehabilitacios
hozzéajarulas 6sszege a jelenleg allomanyban 1évé megvaltozott munkaképességli dolgozok
szama alapjan.
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Mint minden évben, most is kockazatot jelent az el6z0 évi eredeti eldiranyzat szintjén tervezett
energia és lizemanyag arainak ez évi emelkedése miatt felmeriilé tobbletkiadasok forrasanak
biztositasa.

o Kockazati tényez6 az idds ellatottak allapot romlasa miatti gyogyszer-, pelenka beszerzésekre
eldiranyzott Osszegek esetleges emelkedése, valamint a konnyebb ellatas érdekében sajat
erébol targyi eszkdzok beszerzése, a meglévo alapvetd (textilia, tanyér, pohar, evoeszkdz, stb.)
fogyo6eszkozok potlasa.

Mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon nagy kockazatot jelent az intézmény miikodését
szabalyozo jogszabalyok folyamatos valtozasa. Az ellatast igénybevevok egyre rosszabb szocialis
és egészségi allapota, mely ndveli az intézményi kiadasokat alap-, és szakositott ellatasban
egyarant.

Osszességében az intézmény bevételei és kiaddsai kozotti forrashidny - az oktatési intézmények
¢élelmezése nélkil — 45.414,- eFt.

Ebbdl 510,- eFt az Intézményi Tarsulas fenntartdsiban Hunya Kozségben miikodtetett
alapszolgaltatasok allami és tarsulasi normativa, valamint téritési dij bevételeinek és a feladat
ellatashoz kapcsolodo kozvetlen koltségek (munkabér, jarulékok, dologi kiadas) kiilonbdzeteként
jelentkezd 0sszeg.

A kimutatott Osszegben nem keriilt meghatarozasra az intézmény miikodésével kapcsolatos,
valamennyi szakfeladatara felosztott gépjarmi lizemeltetés, és kdzponti iranyitas személyi juttatas
aranyaban torténd megosztasa, csak a kozvetlen bevételek és kiadasok alapjan keriilt
meghatarozasra a telepiilésre esé miikddési forrashiany.

Az oktatasi intézmények élelmezése tovabbi 2.974,- eFt Osszegli onkormanyzati kiegészités
igényét eldiranyozza intézményiink részérol.

Intézményiink a szakmai, és a gazdasagi miikddés tekintetében egyarant torekszik a szinvonal
emelésére, mely a miikddési bevételek novekedését eredményezheti.

A munkaeré gazdalkodasban a hatékonysagra ¢s a gazdasidgossagra torekedve atiranyitasokkal,
atcsoportositasokkal igyeksziink kiadasainkat csokkenteni.

Intézményiink  torekedve a minél  hatékonyabb gazdalkodasra, az id6és otthoni ellatas
vonatkozasaban atmindsitést hajt végre 2011. évben, mely hosszi tavon bevétel ndvekedést fog
eredményezni, ami ténylegesen 2012. évtdl realizalodik a koltségvetésben.

Mivel az intézménybe bekeriilo ellatottak jovedelme gyakran nem teszi lehetévé az intézményi
téritési dijak Osszegének megfizettetését, ezért alakul ki az intézménynél az Onkormanyzati
kiegészités igénye. Az intézményi €s személyi téritési dijak kdzotti kiilonbséget intézményiinknek
nem all modjaba sajat hataskorében eldteremteni, mivel valamennyi szolgaltatasunk onkoltség
alapu téritési dijszamitason alapszik.

Gyomaendrdd, 2011. januar 31.

Mraucsik Lajosné Uhrin Anita
intézményvezeto gazdasagvezetd
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Varosi Egészségiigyi Intézmény

5500 Gyomaendrdéd, Hosok utja 57.
Tel./Fax: (66) 581-190, (66) 581-191
Web site: www.gyomaendrod.hu
e-mail: szakrendelo@gyomaendrod.hu

Melléklet a 2011. évi koltségvetési koncepciohoz

1. Személyi és targyi feltételek meghatarozasa

Intézetiink személyi és targyi feltételeit a 60/2003. ESzCsM rendelet hatarozza meg.

Intézetiink az eléirasoknak megfelel.

A jarobeteg szakellatast végzo kollégak koziil a megfelelé szakmai képesitéssel rendelkezék
aranya 100 %.

2. Az ellaitandé tevékenységek szakmai, minéségi és mennyiségi jellemz6i

Gyomaendrdd varos lakossagszama: 14.375

Dévavanya: 8.067

Ecsegfalva: 1.232

Hunya: 694

Osszesen: 24.368 16 ellatasaért felel a szakrendeld.
Feladatunk

Gyomaendréd varos lakossaganak egészségiigyi ellatasa, a megjelolt vonzaskorzetekben a
jarébetegek szakorvosi ellatasa, gondozasa, valamint az endrédi varosrészen haziorvosi praxis
mikodtetése.

A Varosi Egészségiigyi Intézmény tervezett struktiraja 2011. évben

szakmacsoport Oraszam
- belgyogyaszat és tarsszakmai 38

- sebészet 25

- sziilészet-nOgydgyaszat 34

- neurologia 20

- pszichiatria 12

- tiildogyogyaszat €s tiidégondozas 20+ 10
- szemészet 22

- fil-orr-gégészet 20

- reumatologia 16 +4
- ortopédia 8

- urologia 15

- bérgyogyaszat 10

- hagyomanyos rontgen és ultrahang diagnosztika 16 +14
- n0gyogyaszati ultrahang 2

- laboratorium 10+5
- fizioterapia 30

- gyogytorna 40
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Az intézetben a kovetkezo szakrendelések mukodnek:

(0}

(o}

(o}

belgyogyaszat

sebészet

szlilészet-n6gyogyaszat

neurologia

pszichiatria

tiidogyogyaszat és tiidégondozas

szemészet
fiil-orr-gégészet
reumatologia
ortopédia

urologia
boérgyogyaszat
rontgen diagnosztika
ultrahang vizsgalat
laboratérium
fizioterapia
allergiavizsgalat

gyogytorna

Dr. Szabé Mariann
Dr. Fabo6 Janos

Dr. Bayer Hedvig
Dr. Toth Attila

Dr. Torma Eva

Dr. Felber Magdolna
Dr. Hejazi Redwan
Dr. Csillagh Sandor

Dr. Halmai Zoltan

Dr. Kis Sandor

Dr. Szilagyi Annamaria
Dr. Farkasinszky Erzsébet

Dr. Miskolczy Zsuzsanna

Dr. Bakocz Jozsef
Dr. Bakocz Jozsef

Megyeri Zoltanné

Mészarosné Faragd Agnes

Katona Laszloné

Kugyela Maria

Kozremiikodoi szerzodéssel ellatott szakrendelések:

(0}

(o}

sebészet

pszichiatria

tiidogyogyaszat és tiidogondozas

fiil-orr-gégészet
reumatologia
ortopédia
urologia

boérgyogyaszat

Dr. Bayer Hedvig
Dr. Felber Magdolna
Dr. Hejazi Redwan
Dr. Halmai Zoltan

Dr. Kis Sandor

Dr. Szilagyi Annamaria
Dr. Farkasinszky Erzsébet

Dr. Miskolczy Zsuzsanna
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3. Megvalositasi terv

Bevételek:
o Egészségbiztositotol atvett pénzeszkoz:
Intézetiink a jelenleg hatalyos 43/1999. ( III. 3. ) Korm. rendelet finanszirozasi szabalyai szerint

hatarozta meg az OEP-t6l szarmazo6 bevételeit mely az dsszes bevétel
89,7 %-a.

e Intézményi sajat bevételek:
Alaptevékenységhez kapcsoléddan, az ellatas szinvonalanak novelése céljabol az épiiletben
talalhato egyéb helyiségek bérbe adasa torténik.
Sajat bevételeink az dsszbevétel 2,6 %-a.

o Palyazati forras

A Virosi Egészségiigyi Intézmény az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Tarsadalmi Megtjulas
Operativ Program — TAMOP 6.2.4/A/08/1 , Foglalkoztatds tamogatasa A) komponens: ,,
Foglalkoztatds tamogatasa egészségiigyi intézmények szamdira” — tamogatasi rendszeréhez
benyujtott ,, Ingenium mala saepe movent. ,, Ovidiust idézve: Nemritkan a nehéz gond élénkiti fel
elménk. ( A belso tartalékok teljeskorti felhasznalasa mellett szeretnénk kiilsd segitséget cimmel
palyazatot nyujtott be, melyet az Eurépai Unid és a Magyar Allam 11.289.873 Ft. osszegli
tdmogatasban részesit.

A palyézat keretein beliil 100 %-os vissza nem téritendd timogatas jar a gydgytornasz és
védond 24 honapos foglalkoztatasa kapesan felmeriild bér, jarulék, és egyéb

személyi jellegli kifizetéseire.

2011. évre esd tamogatasi Osszeg: 5.144 eFt. Ez bevételeink 3,5 %-at jelenti.

e Onkormanyzati miikodési timogatas
Miikodési tamogatasi igényiink 4,2 %-a a tervezett 6sszes bevételnek.
Az el6z6 évi — jovahagyott —  tamogatashoz viszonyitva mintegy 60 %-kal kevesebb
Onkormanyzati tAmogatast terveztiink, mely KT. hatarozathoz kapcsolddik.

Kiadasok:

e Személyi juttatasok
A koltségvetési engedélyezett 1étszamkeretiink 28 f6. A jelenlegi redukalt 1étszamunk 27,1 6.
Munkavallaloink kozalkalmazotti besoroldsa a hatalyos torvényeknek megfeleléen tortént,
figyelembe véve a 2011. évben esedékes soros 1épéseket is.
Ez az 6sszkoltség 46 %-a.

e A munkaadékat terheld jarulékok a kiadasok 11 %-at teszik ki.

e Dologi kiadas
A kiadasok tervezésénél torekedtiink az optimalis és gazdasagos miikddés fenntartasara. A 2010.
évben keletkezett pénzmaradvannyal tervezziik megnovelni a dologi kiadasok eldiranyzatat.
A dologi kiadasok 43 %-ot jelentenek.

o Fejlesztési kiadas:
A koltségvetés Osszeallitasa soran fejlesztési kiadast nem terveztiink, mivel a rendelkezésre allo
forrasok, ezt nem teszik lehetové. A rendkiviil draga orvosi miiszerek fejlesztésére tartalékot kell
képezniink. A varhat6 fejlesztési kiadasok biztositasara a 2010. évben keletkezett pénzmaradvany
egy részét jeloljiik meg.
Nagyértékii targyi eszkozeink miszaki allapota kielégitd, de folyamatos karbantartast, fejlesztést,
esetleg potlast igényel.
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4. Kockazat elemzés

Az allamhaztartds mikddési rendjérdl szold 292/2009. (XII. 19.) Korm.rendelet értelmében a
koltségvetési szerv gazdalkodasa tekintetében mindazon elemek és események bekdvetkeztének
valdszinliségét jelenti, amelyek hatranyosan €rinthetik a szervezet mitkodését.

Az éves munkaterviink elkészitését atfogd kockazat felméréssel kotjiik ossze. A legfontosabb
kockazati tényez6 az emberi er6forras, szubjektiv fogalom. A pénziigyi kockazat
szamszerlsithetd. A kiils6 kockazatok koziil a szabalyozas és a tevékenységi kockazatokbol a
miikddési tényezo alig befolyasolhato.

Az intézet mikodésében kockazati tényezot jelentenek:

e az egészségbiztositd, mint finanszirozd egyoldalu, elére kiszamithatatlan intézkedéseket
hozhat

e a bevételi és a kiadasi oldalon is nagy kockazatot jelent intézetiinknek a miikodéssel
kapcsolatos torvények és rendeletek folyamatos valtozasa

A gazdasagi elemzés soran, mint befolyasold tényezoket figyelembe kell venniink az inflaciot és

foglalkoztatottsagot; a demografia kapcsan pedig a szocialis hatteret és az egészségi allapotot.

Gyomaendrod, 2011. januar 31.

Dr. Torma Eva Kocsisné Takacs Gabriella
igazgat6 foorvos gazdasagi vezetd
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